Planeta

Un planeta mas
verde y mas azul

Durante muchos anos, nuestras operaciones han sido disenadas en un
modelo de economia circular. Esto significa buscar soluciones de circuito
cerrado, maximizar la eficiencia de los recursos y minimizar los residuos,
incluyendo las emisiones de CO,. También significa suministrar empaques
gue protejan los productos de nuestros clientes y eviten los residuos de
empaques y labasura. En 2020, incrementamos nuestra contribucion
apuntando alas emisiones Netas Cero de CO, para 2050.

n e ‘

o

Empaques vendidos
con certificacion CoC

93,8%

Reduccidnrelativa de los residuos Reduccion de las emisiones
enviados al relleno sanitario relativas de CO, (desde 2005)

-23,7% -37,3%
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Principios Fundamentales
Operamos un modelo de negocio circular
utilizando principalmente materia prima fibrosa
reciclada. La materia prima fibrosa virgen que
utilizamos es renovable y de origen sostenible.
Reutilizamos o reciclamos corrientes secundarias
y usamos energiarenovable y nos esforzamos por
la eficiencia energética donde podemos. Este
enfoque circular aumenta la productividad de los
recursos, aumentando nuestra competitividad.

Nuestro modelo de negocio circular comienza con
materias primas primarias sostenibles. Nuestro
enfoque integrado a laresponsabilidad del productor
y elreciclaje de papel significa que el 75% de
nuestramateria prima es fibra reciclada. Utilizamos
subproductos orgéanicos como biocombustible,
hacemos circular nuestras aguas de proceso tantas
veces como podemos, y colaboramos con
organizaciones locales para encontrar usos
alternativos paralos rechazos que recibimos con
nuestras entregas de papel recuperado, que no
podemos utilizar en nuestros procesos.

Ennuestrafase de desarrollo de productos,
trabajamos para lograr sinergias dentro de toda la
cadena de valor. Por ejemplo, al utilizar soluciones
de empaqgue de un solo material, creamos
eficiencias enlas lineas de empaque de nuestros
clientes, y mejoramos la reciclabilidad del empaque
después de suuso.

Las plantaciones forestales en simismas sonun
sistema de circuito cerrado, fundamental para el
climalocalylos sistemas de agua. Cuando se
gestionan de forma sostenible, tambien
proporcionan materias primas paralaindustria
yempleo.

Logros Clave en 2020

Hemos establecido nuevos y ambiciosos objetivos
como parte de nuestrainiciativa Better Planet
2050, gue incluye emisiones Netas Cero de CO,,
siendo los primeros entre nuestros pares de la
industria. También aumentamos nuestro objetivo
intermedio de lograr una reducciondel 55%enla
intensidad en nuestras emisiones de CO, para
2030, en comparacion con 2005. En 2020, nuestro

Entregando paralos ODS

Smurfit Kappa Impacta

Smurfit Kappa tiene unimpacto directo enlos recursos de agua limpia,

la energia asequible y renovable, y enlabiodiversidady los ecosistemas
forestales. Através de nuestros esfuerzos para reducir elimpacto climatico de
nuestras operaciones asi como de nuestros productos que ayudan a nuestros
clientes areducir los impactos climaticos en su cadena de suministro,
contribuimos a la accion climatica global. Suministrando a nuestros clientes

Negocio de Impacto

Datos de Soporte

progreso constante respecto a nuestro objetivo de
CO, alcanzé un 37,3% de reduccion en laintensidad
desde 2005, nuestro afio de referencia.

Leermas enlas paginas 31-32

Amedida que buscamos proporcionar garantias
sobre el origen sostenible de la materia prima que
utilizamos, aumentamos nuestro objetivo de
entregas de empaques certificados en Cadena
de Custodia delos clientes al 95%y alcanzamos
unniveldel 93,8% en 2020.

Leermas enlas paginas 34-35

Los niveles de intensidad de la Demanda Quimica
de Oxigeno ennuestra descarga de agua se
redujeron aun mas en 2020, alcanzando una
reducciondel 38,2% desde 2005 frente a nuestro
objetivo del 60% para 2025. Aungue somos mas un
procesador de agua que un consumidor de agua,
estamos comprometidos conlaadministracion
sostenible delagua e introdujimos un objetivo de
reducciénenlaintensidad del consumo de agua
paranuestros molinos de papel del 1% anual.

Leer mas enlas paginas 39-41

Hemos hecho progresos significativos enla
reduccion de la cantidad de residuos que enviamos a
rellenos sanitarios, logrando una reduccion del 23,7%
delos residuos por tonelada de papel producida

en 2020, en comparacion con 2013. Estamos
apuntando a una reduccion del 30% para 2025.

Leermas enlas paginas 42-43

Completamos unainversionde €134 millones en
unanueva caldera de recuperacion en nuestro
Molino de Pulpa Smurfit Kappa Nettingsdorfen
Austria, el cual reducira nuestras emisiones de CO,
en 40.000 toneladas.

Unanueva prensa de lodos de residuos en nuestra
planta Smurfit Kappa Cali en Colombia redujo en

un 47% los residuos enviados al relleno sanitario.

Leer mas enlapagina 43

7|
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con soluciones de empaqgue sostenible que protegen sus productos de los
danos e informar alos consumidores de su contenido, somos parte de las
cadenas de consumo y produccion responsables. Hemos establecido

objetivos medibles en todas estas areas.

Smurfit Kappa Apoya

Smurfit Kappa apoya alas comunidades locales a través de sus operaciones
dereciclaje de papel, y es parte delas infraestructuras para comunidades
sostenibles. Al sustituir los empaqgues de plastico, nuestros productos ayudan

aprevenirlaentrada de basura plastica enlos cuerpos de agua y dafie los
ecosistemas acuaticos, y nuestra iniciativa de Better Planet Packaging ayuda

aaumentar laconcienciaen esta area.
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Respondiendo a Nuestros Grupos de Interés

Cambio
Climatico

Forestal

Residuos

Lo que creemos

Estamos abordando nuestras emisiones de
CO, mejorando nuestraeficienciaenergeética,
asicomo pasando delos combustibles fosiles a
laenergiade base biologica. Ademéas, estamos
mejorando la eficiencia delos recursos cuando
producimos productos de papely optimizando
elusodelas corrientes residuales de materia
prima, como ellicor negro, enla produccion

de bioenergia. Laeconomia circular esuna
oportunidad para nuestro negocio ya que
buscamos utilizar los recursos de manera
eficiente, especialmente enla produccion
deenergiayenlacreacionde soluciones de
empaqueinnovadoras. Recopilamos datos

de sostenibilidad enlainnovaciony disefio

de productos, desarrollamos herramientas

y servicios de apoyo, y creamos soluciones

de empaque paralos clientes que reduzcan
suhuellade carbono.

Lapromociéndelagestion forestal sostenible
implicala gestion delos suministros de fibra
sostenible y renovable, protegiendo almismo
tiempo la biodiversidady los ecosistemas, asi
como creando empleo enlas zonas rurales.
Las fibras de madera puedenser recicladas
hasta ochoveces alproducirempaqgue abase
de papel. Utilizando tantolas fibras recicladas
yvirgenes enlaproduccion, entregamos
empaques aptos para un finconlamejor huella
ambiental general. Comunicarnos de manera
transparente sobre el origen sostenible de
nuestras fibras.

Més del90% del agua que usamos es devuelta
alanaturalezaenbuenas condiciones, y el
resto es emitida al aire durante el proceso o
estavinculado al producto. Centramos
nuestros esfuerzos enmejorarainmasla
calidad del agua que descargamos, disminuir
nuestro consumo de aguay comprender los
riesgos asociados conla disponibilidad y eluso
delaguaenlas areas donde operamos. Esta
estrategia nos posiciona bien paralograr un
cambio positivo anuestros procesosy el
medio ambiente.

Creemos que laeconomiacircularesel
modelo de negocio para el futuro,y que
tenemos unimportante papel que
desempefar enella. Nuestros productos
estandisefiados para prevenirla pérdiday
eldano delos bienes de consumo que
protegen. Nuestro empaqgue es producido
eficientementey estéa "ponderado
correctamente” para optimizar eluso de los
recursosy minimizarlos residuos, y estd hecho
defibras 100% renovables y reciclables. Una
vez quelasfibras se agotan, generalmente
se utilizan paralageneracionde energiao
enlaagricultura.
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Lo que nuestros grupos de interés
esperan de nosotros

Lafabricacionde papelesintensivaen
energia, y nuestros grupos de interés, en
particular clientes einversores, esperan
que abordemos el cambio climatico de
maneraresponsabley proporcionemos
informes de progresos detallados. Sin
embargo, podemos tener unimpacto
significativo enlacadenade valor através
de soluciones de empaqueinteligentes
que pueden reducir significativamente
las emisiones de nuestros clientes.

Amedida que el consumo creciente
aumentala presion sobre los recursos,
nuestros grupos deinterés valoran cada
vez mas el consumo sostenible, la
integridad de origen, el reciclaje y evitar los
residuos de empaque. La gestion forestal
sostenibley eluso defibras recicladas
estanenelcentrode las expectativas
delos productos abase de papel.

Los grupos deinterés solicitan cadavez
masinformacion sobre nuestra
administracionresponsable delagua que
abarcanuestraproduccion de papely
empaques, asicomo nuestras cadenas de
suministro. Nuestra huella hidrica clave
consiste enlafabricacion de papelyla
gestiondebosquesy plantaciones.

Evitarlos residuos de productosy
empaques delos clientes, laeconomia
circulary eluso eficiente de las materias
primas son aspectos materiales para
nuestros grupos deinterés, y muchos de
nuestros clientes han establecido
objetivos para reducir los residuos.

Nuestros compromisos

Compromiso #1: Unareducciénrelativa del 55% enlas
emisiones de CO, basadas en combustibles fosiles enlos
Alcances 1y 2 ennuestro sistemade molinosen
comparacion conlos niveles de 2005 para el 2030.
Alcanzaralmenos Cero Neto para 2050.

Compromiso #2: Colaborar conlos clientes para
determinar lahuella de carbono del ciclo de vida
delempagque.

Compromiso #1: Toda la fibra produciday comprada
tiene certificacion de CoC bajo FSC, PEFC o SFl (Iniciativa
Forestal Sostenible).

Compromiso #2: Almenos el 95% de nuestros
empaques estan certificados en CoC certificados bajo
FSC,PEFCoSFI.

Compromiso #3: Todos los sitios de produccion utilizan
los estandares de FSC, PEFCy/o SFICoC.

Compromiso #1: Reducir el contenido organico delagua
devueltaalmedio ambiente desde nuestros molinos
(DQO) enun 60% en comparacion con los niveles de 2005
parael 2025.

Compromiso #2: Realizar evaluaciones delimpacto
ambiental del uso delagua de nuestros molinos de papel
(donde searelevante) y desarrollar mediciones deluso
delagua.

Compromiso #3: Almenos un 1% de reducciénenla
intensidad anual del consumo de agua por nuestro
sistema global de molinos de papely carton con 2020
como afio de referencia.

Compromiso #1: Reducir los residuos enviados al relleno
sanitario enun 30% por tonelada de producto producido
por nuestro sistema de molinos en comparacion conlos
niveles de 2013 para 2030.



on General

Progresosrealizados en 2020

Progresos realizados: Desde 2005,
hemos alcanzado unareduccion del
37,3%.En 2020, Smurfit Kappa se
compromete aalinear suobjetivode CO,
conlainiciativa Science Based Targety
también aapoyar las recomendaciones
del Grupo de Trabajo sobre la Divulgacion
Financiera Relacionadas con el Clima.

Progresos realizados: Nuestro conjunto
de herramientas que ayudan a determinar
lahuellade carbono de los empaques de
nuestros clientes se utilizaron, en
promedio, 11.000 veces al dia.

Leermas sobre nuestro
progreso enlas paginas 30-33

Planeta Gente

Entregando paralos ODS

Como unaempresade fabricacionintensivaen energia
que utilizarecursos naturales, Smurfit Kappa tiene un
impacto directo enlas energias asequiblesy renovables.
Através de nuestros esfuerzos para reducir elimpacto
climatico de nuestras operaciones asi como nuestros
productos que pueden ayudar a nuestros clientes areducir
losimpactos climaticos en su cadena de suministro,
podemos contribuir alaaccion climatica global.

Smurfit Kappa contribuye ala realizacion de los siguientes
ODSy objetivos:

7.2, 7.3y7A 12.6 131,133

Negocio de Impacto
I

Datos de Soporte

Alcance

Estaareaprioritaria cubre el uso de la energia, el cambio climaticoy las
emisiones de gases de efectoinvernadero. Nuestra presentaciénde
informes cubre nuestras operaciones, de puertaapuerta.

Todaslas emisiones de CO, de nuestros molinos de papel y carton
relacionadas conla producciénde papely carton.

Solosetiene encuentala produccion de papely cartén dado que sus
emisiones de CO, fosil son el 80% en comparacion con nuestras
operaciones de conversiony su posterior contribucionalas
emisiones de CO, de combustibles fosiles.

Paralas emisiones del Alcance 3, actualmente soélo cubrimos el
transporte en Europay Colombia. Actualmente estamos evaluando
en profundidad nuestras emisiones de Alcance 3y esperamos que
ésta evaluacion se finalice amas tardar en 2022. Como estamos
altamente integrados desde el abastecimiento de nuestras materias
primas clave hasta la produccion de nuestros propios productos,
creemos que las emisiones del Alcance 3 sonrelativamente bajas en
comparacion connuestras emisiones de Alcance 1y 2.

Progresos realizados: Seguimos
produciendoy comprando el 99,8% de
nuestras fibras bajo sistemas de gestion
de origendelafibra que estan certificadas
conCoCen2020.Estoestaddentrode
nuestromargende variacion del 1%.

Progresos realizados: 93,8% de
soluciones de empaques vendidas con
certificacionen Cadenade Custodiaen 2020.

Progresos realizados: Todos |os sitios de
produccion utilizan los estandares de FSC,
PEFCy/oSFICoC.

Leermas sobre nuestro
progreso enlas paginas 34-37

Como empresade empaqgues a base de papel que utiliza
fibras recicladas y virgenes como sumateria prima clave,
Smurfit Kappa tiene unimpacto directoenponerfinala
deforestaciony elapoyo alabiodiversidady los
ecosistemas forestales.

Las acciones forestales y de abastecimiento sostenible
de fibra de Smurfit Kappaimpactan enlos siguientes
ODSy objetivos:

12.2,12.4,125 131
y12.6

151,15.2,15.3,
155y158

Esta prioridad estratégica cubre elmanejo forestal, la biodiversidad,
elabastecimiento de fibras, y lacomunicacion de como usamos las
fibras sostenibles a través de Cadenas de Custodia certificadas.
Nuestros informes abarcan todas nuestras propias operaciones

y productos.

Progresos realizados: Desde 2005,
alcanzamos unareducciondel 38,2%.

Progresos realizados: Durante 2020y el
primer trimestre de 2021, se evaluaron
dos nuevossitios. Todos los sitios
relevantes han sido evaluados.

Progresos realizados: Nuevo objetivo, el
primer informe de nuestros progresos
serden 2022 sobre elafio 2021.

Leermas sobre nuestro
progreso enlas paginas 38-41

Elaguaesunelemento critico enla producciénde pulpade
maderay fibras de papelrecuperadoy enlaformaciéndel
papel. Aldevolver elaguaala naturaleza, Smurfit Kappa
tiene unimpactodirecto enlos recursos de agualimpia.

Las préacticas de gestion delagua de Smurfit Kappa
impactanlos siguientes ODS y objetivos:

6.1,6.2,6.3,6.4 12.2,12.4
6.6 y12:6

Estaéreaprioritaria cubre la captaciony el vertimiento del agua hacia
y desde nuestros procesos. Los datos cubren todos los molinos de
papely cartén de Smurfit Kappa que descargan elagua producida a
través del proceso directamente alos cuerpos de agua. Los molinos
que hacentratar suagua de proceso externamente no seincluyen.
Solo se tiene en cuentala produccion de papely cartén porque esto
contribuye al 95% de todas las descargas organicasy el 98%dela
captaciéntotal de agua.

Nuestro objetivo se establece frente ala Demanda Quimica de
Oxigeno (DQO) en elagua que es unindicador del contenido organico
enelagua.

Progresos realizados: Desde 2013,
alcanzamos unareduccion del 23,7%.

Leer mas sobre nuestro
progreso enlas paginas 42-45

Como empresa de empaque a base de papel que utiliza
fibras recicladas como sumateria prima clave y que
produce soluciones de empaque que sonreciclablesy
recicladas, y que ayudan areducir elresiduo delos bienes
que contienen, Smurfit Kappatiene unimpacto directoen
elconsumoyy la produccion responsables.

Elmodelo de negocio circular de Smurfit Kappayy el disefio
delempaqueimpactan los siguientes ODS y objetivos:

12.2,12.3,12.4,
12.5y126

Esta area prioritaria cubre los residuos no peligrosos (recuperados
yenviados arellenos sanitarios) y los residuos peligrosos generados
enlos procesos de fabricacion de Smurfit Kappa.

Nuestro objetivo se establece frente alos residuos enviados al relleno
sanitario de nuestros molinos de papely carton por tonelada de papel
producida.

La cantidad de residuos peligrosos generados en nuestros procesos
de produccion sonmuy bajos y dependen de actividades locales
como laconstruccion o cambio de bombillasin situ. Por lo tanto,

no tenemos un objetivo establecido paralos residuos peligrosos.
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La Agenda de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible de 20301lamaala acciona
traveés de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, y
tanto el Acuerdo Climatico de Paris comola UE
establecen duros objetivos de carbono. Para 2030,
el Acuerdo de Paris tiene como objetivo limitar el
cambio climéaticoamenos de 2°Cyla UE se
compromete areducirlas emisiones de CO, enun
55% en comparacion con 2005 para 2050. Para
lograr esto se requiere un cambio de los modelos
economicos lineales alos circulares, creando una
erade oportunidades y una necesidad parala
innovacion. Almismo tiempo, todas las partes de la
sociedad necesitan establecer objetivos comunes.
Con suambicion Cero Neto, Smurfit Kappa esta
bien situado parahacer realidad estos objetivos.

Lacircularidad ha sido nuestro modelo de negocio
desde nuestrosinicios, por lo que somos lideres
mientras la economia circular se generaliza. Nuestras
operaciones en 35 paises, y 356 sitios de produccion
en Europaylas Ameéricas, influyen en toda la cadena
de valor delos bienes empacados. Impulsamos un
cambio positivo desde el abastecimiento sostenible
y responsable de materias primas hasta la
minimizacion delimpacto operativoy lareduccion
delas huellas ambientales de nuestros clientes.

Nuestra estrategia de sostenibilidad ambiental se
centraen cuatroareas principales: Cambio Climatico,
Forestal, Aguay Residuos. Estas prioridades
estratégicas cubrenlos aspectos ambientales mas
relevantes de acuerdo conlas expectativas de
nuestro negocioy delos grupos deinterés.
Abarcan la biodiversidad, laeconomia circular, la
concientizacion sobre el cambio climatico, eluso de
laenergiay las emisiones, contaminantes al aire, la
basuraen latierraylos océanos, la gestion forestal
responsable, la calidad y la escasez de agua, asi
comolos residuos enviados alos rellenos sanitarios.

La Economia Circular

Riesgos y Desafios: Limites de los Recursos
Nuestro desafio es crear valor dentro de los limites
de los recursos naturales, maximizando la
productividad de los recursos y minimizando
nuestrahuellaambiental.

Cambio Climatico

Elcambio climatico es uno de los mas grandes
desafios que enfrenta la sociedad. Nuestros grupos
deinterés estadn buscando alternativas de bajo
carbono, y porlo tanto, creamos empaques que
soncirculares por naturaleza.

Elcambio climatico tiene el potencial de impactar
nuestras operaciones comerciales de varias
maneras. Hemos identificado, evaluado y respondido
alosriesgos y oportunidades relacionados con el
climay nuestros riesgos fisicos y de transicion
identificados, se han detallado en nuestrarespuesta
a CDP sobre el Cambio Climético. Los patrones
climaticos extremos pueden afectar a nuestras
operacionesy alacadenade suministro,impactando
potencialmente enlos bosques, el agua, el clima,
laregulacionylosimpuestos sobre el carbono,
yladisponibilidady asequibilidad de la energia.

Las plantaciones forestales desempenan un papel
importante en laresistenciaambiental. Por lo tanto,
necesitamos promover bosques sanos y gestionar
estosrecursos de manera sostenible. La sequia, las
inundacionesy las restricciones locales en el uso
delagua pueden limitar nuestro acceso al agua, por
lo que hemos estado llevando a cabo evaluaciones
delriesgo delagua en nuestros molinos de papel.

Ademas, lafabricacion de papel esintensiva en
energia, con unriesgo de fuga de carbono sino se
aplican sistematicamente las politicas de emision.
Reconocemos que el cambio climatico solo se
frenard o detendra con una economia mundial baja
enemisiones de carbono, y como hacemos el 78%

de nuestro negocio en Europa, apoyamos
plenamente el Acuerdo Verde de la UE (EU Green
Deal). Sinembargo, para mantener lacompetitividad
global, deben existir medidas contrala "fuga de
carbono”: empresas que se trasladen a zonas con
politicas de carbono mas débiles.

LaHojade Rutadelalndustria de Fibras Forestales
2050 para una bioeconomia baja en carbono
muestra que una reduccion de CO, del 50%- 60%,
encomparacion conlos niveles de 1990, es posible
paranuestro sector, basandose enlas tecnologias
disponiblesy emergentes. Para alcanzar una
reduccion del 80% o mas para 2050, las tecnologias
de ruptura deben estar disponibles para 2030.

Escasez de Recursos

Nuestros grupos de interés esperan que Smurfit
Kappa utilice las materias primas sostenibles de
manera eficiente, especialmente los bosquesyla
materia prima fibrosa. Detener la deforestacion es
una preocupacion especial paralas empresas
proveedoras de bienes de consumoy alimentos
que abordan este tema en sus cadenas de
suministro. Smurfit Kappa se compromete a
abastecerse solo de maderay fibra sostenibles.

Para disminuir las emisiones de CO, fosil debemos
pasar alaenergiarenovable. Sinembargo, los
incentivos gubernamentales que fomentan eluso
de labiomasa para la energia podrian dar lugar auna
mayor competenciay a un mayor costo de las
materias primas, lo que colocaria alos empaques
de papel enunadesventaja competitiva.

Elreciclaje y reciclabilidad de los empaques siguen
siendo un graninterés paranuestros grupos de
interés. Los empaques a base de papel ocupanuna
buena posicion aqui con sus tasas de recoleccion del
91,6%Yy las tasas de reciclaje del 84,2% en Europa.

Materias Primas (Renovables)
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Laescasez de agua sigue siendo una preocupacion.
Losrecursos de agua dulce no estan distribuidos
uniformemente a nivel mundial, y la actividad
humana sigue degradando su calidad.

Nuestras evaluaciones de riesgo delaguay otras
medidas confirmaron que el uso delagua de
nuestros molinos no tiene ningunimpacto enla
disponibilidad de agua paralas zonas vecinas.

Oportunidades: Integrar la Circularidad
Una parte de lacircularidad es conocer lafuente de
nuestras materias primas y devolverlas al ciclo de
produccion. Dependemos de los recursos
naturales, porlo que nuestro objetivo es hacer que
nuestras operaciones sean restaurativas
minimizando los residuos y mejorando la eficiencia.
Obtenemos los materiales naturales de forma
responsable, reemplazandoy reutilizando los
recursosy trabajando con nuestros socios para
ofrecer mejores resultados circulares.

Eluso de fibras de madera renovable nos hace parte
delos ciclos bioldgicos y técnicos de laeconomia
circular (diagrama enla pagina 28). El ciclo biologico
se denomina bioeconomia, y abarca la producciony
la captura del méximo valor de los recursos bioldgicos
renovables, incluida su reutilizacion, reciclaje y
retorno sostenible a través de la biodegradacion.

El ciclo técnico abarca la circularidad de los recursos
procesados principalmente los no renovables. El papel
y los empaques a base de papel estaninvolucrados
enambos ciclos y se mueven entre ellos.

Parte dela Bioeconomia

También recuperamos los empaques de papel de
nuestros clientes, haciendo que nuestra produccion
de empaques forme parte delfinal de la vida util de
nuestro producto. Paranosotros, la eficiencia del
material significa que estamos reciclando nuestras
fibras el mayor tiempo posible, produciendo

Bioeconomia
Ingeniosay
Pensamiento
Circular

Creemos que todas las mejoras ambientales
sonimportantes, y fomentamos soluciones
locales. Nuestro molino de papel Smurfit Kappa
enPited, Suecia, y las plantas de cartén

corrugado en Bogota y Medellin, Colombia,
han sido creativas en sus esfuerzos por
trabajar mejor para el ambiente.

Laresina de pino crea una corriente secundaria
de aceite de pino (tall oil). Este aceite es utilizado
enlaproduccion de biodiésel, un combustible
no fésil ecoldgico y sostenible con menores
emisiones de CO, que el diésel regular. Las
maderas de pino varian en la cantidad de aceite
de resina que pueden produciry una parte se
pierde ya que todo pasa por el mismo proceso.
En el molino de Smurfit Kappa Pitea, el equipo
ided una gama de solucionesingeniosas: desde
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practicamente nuevos empaques a partir de
empaques viejos. Sinembargo, como materia prima
naturaly organica, las fibras de madera pierden su
calidad después de una cantidad de veces recicladas.
Existimos tanto enlabioeconomiacomoenlos
ciclos técnicos de laeconomia circular, lo que nos
convierte enun usuario eficiente de materia prima
renovable sostenible.

Lasfibras virgenes utilizadas por laindustria papelera
provienen principalmente de la cosecha de arboles
jovenes para apoyar el crecimiento forestal, o como
astillas de madera delos aserraderos, ambas
totalmente renovables, sostenibles y reutilizables.

Un total del 75% de nuestra materia prima es fibra
reciclada—el 25% restante proviene de plantaciones
forestales gestionadas de forma sostenible a
través de cadenas de suministro certificadas en
Cadenade Custodia. Los empaques a base de
papeltienen latasa de reciclaje mas alta que
cualquier otroempaque. Los arboles secuestran el
carbono atmosférico, que permanece secuestrado
ennuestrasfibras. Las plantaciones forestales
tambien contribuyen al ciclo delagua regulando
elclimay purificando el agua. También abastecen
alaindustrialocaly proporcionan empleo.

Smurfit Kappa participa enla gestion forestal
sostenible a través de sus propios bosquesy
plantaciones, y solo se abastece de fibras
procedentes de plantaciones forestales
gestionadas de forma sostenible.

Cerrarlos Circuitos

Trabajamos continuamente hacia la eficiencia de
los materiales, y nuestro objetivo es utilizar todos
nuestros subproductos de produccion nosotros
mismos, o encontrar sinergias conlos vecinosy las
comunidadeslocales. Los recortes de papel de las
operaciones de corrugado y conversion son

unacamaraenlaventanade la calderade
recuperacién para que el operador pueda
controlarla cantidad de aceite de resina; para
monitorear el balance de pHy la temperatura.
Eljabon de tall oil debe descomponerse para
extraer el aceite util, por lo que se creé un nuevo
producto a medida para hacer esto, aumentando
la eficiencia de extraccion del 33% al 47%.

Mas aceite de resina significa mas biodiésel.

En Colombia, dos proyectos estan utilizando
aguade lluvia paralograr nuestro objetivo de
reduccion de 1% por aino en el consumo de agua.

En la planta Smurfit Kappa Medellin, el
almacenamiento de agua de lluviahaaumentado
de 15m*a 39m?, y ahora es el suministro
preferencial para la caldera, sélo cambiando al
acueducto municipal sieste se seca.

En Corrugado Bogota, el agua de lluvia fue
recogida del area abierta de vehiculos y tratada
antes de ser utilizada en la planta. Se invirtieron
€7.000, lo que supuso larecuperaciéon de 60m?
de aguaal mes. Este proyecto gand el Premio a
la Excelencia Ambiental Elite de Bogota por
generar desarrollo sostenible.

Negocio de Impacto
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devueltos anuestros molinos de papel. Los
subproductos organicos (corteza de madera,
particulasy licor negro) son utilizados como
biocombustible. Trabajamos con organizaciones
locales que pueden utilizar otros materiales, por
ejemplo, algunos lodos del tratamiento de aguas
se convierten en mejoradores del sueloenla
construccionde carreteras, y los residuos de cenizas
pueden ser utilizados en laindustria del cemento.

Reciclamos nuestras aguas de proceso varias veces, e
invertimos enlas mejores practicas de tratamiento de
aguas. Elbiogas obtenido de estaforma se convierte
encombustible paranuestras plantas Combinadas de
Calory Energia. Enalgunos sitios trabajamos con las
comunidadeslocales, enviando nuestro efluente alas
plantas municipales locales de tratamiento de agua,
donde puede reemplazar los nutrientes necesarios.

Reducir las Fugas

Lastasas derecoleccion de empaques abase de
papel fueron mas altas que las de cualquier otro
material de empaque, conun91,6% en 2018.
Lafuga de material ocurre cuando los productos
usados no sonreciclados, sino que terminan en un
relleno sanitario o como basura.

El papel se beneficia de ser relativamente facil de
reciclar paralos consumidores. Trabajamos conlas
municipalidades y los minoristas para recolectar los
empaques de papel desechados para sureciclaje,

y lademanda de esto esta aumentando
constantemente. Nuestros empaques aptos para
un finevitan el exceso de empaque y los residuos,

y ofrecemos soluciones de empaque de un solo
material de carton corrugadoy papel, facilitando el
reciclaje. Eventualmente regresa al ciclo bioldgico,
y sinoregresa al circuito de reciclaje, puede ser
quemado, liberando solo la cantidad de CO, que
capturd mientras crecia, o se degrada naturalmente,
reduciendo la huellaambiental delafuga.

Molino de papel Smurfit Kappa Pited, Suecia.
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Cambio climatico

Minimizar el uso de energia y pasar de los combustibles fosiles a las fuentes renovables,
incluida la biomasa, son elementos fundamentales de nuestra estrategia de Cambio
Climatico cuyo objetivo es reducir nuestras emisiones fosiles de acuerdo con el

Acuerdo de Paris, alcanzando al menos Cero Neto para 2050.

Mitigar el Cambio Climéatico es eltema mas urgente
de nuestro tiempo y nuestra estrategia es reducir
las emisiones de CO, f¢silalo largo toda nuestra
cadena de valor. Nuestro impulso por la eficiencia
energeéticareduce elimpacto climaticoy reduce los
costos. Alineando nuestra estrategia de Cambio
Climatico conlos ODS delas Naciones Unidas para
2030, 7 (energia asequible y no contaminante), 12
(producciony consumo responsables)y 13 (accion
por el clima) que estan relacionados con el cambio
climatico, nos centramos en aumentar nuestra
propia producciény eficiencia energética, reducir
lahuellade carbono de los clientes y disminuir las
emisiones de CO, ennuestra cadena de suministro
atravésde, por ejemplo, optimizacion del transporte.
Centrarse encontribuir aestos ODS de las Naciones
Unidas 2030y nuestro modelo de negocio circular

Energiade
Proxima
Generacion
en Francia

“Es un proyecto emocionante porque esta

trabajando para el futuro. Todo el mundo

sabe que puede generar energia de forma
sostenible, pero este proyecto demostrara que
es posible conservarla”, dice Rémi Poirson,
lider del equipo del proyecto HYFLEXPOWER
en el molino de papel Smurfit Kappa Saillat.

“Nuestro Grupo estd apuntando a emisiones
Netas Cero de CO, de carbono para 2050y
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nos convierte enun usuario eficiente de recursos
naturales comolamaderaylaenergia, y conduce aun
uso optimo de las corrientes de productos residuales.

Como parte de nuestrainiciativa Better Planet 2050,
anunciamos nuestro apoyo alas recomendaciones
delGrupo de Trabajo sobre la Divulgacion Financiera
Relacionada con el Climay tendremos nuestro
objetivo intermedio de reduccion de CO, validado
por lainiciativa Science Based Target (SBTi).

Enlinea conlajerarquia de uso eficiente de los
recursos, solo usamos biomasa de madera parala
cualno existe un propdsito de mayor valor agregado
como combustible y también usamos productos
residuales de madera como ellicor negro para
generar energa.

también el molino de papel Smurfit Kappa
Saillat esta profundamente comprometido con
eluso de energiarenovable”, dice Remi. Existe
un problema de disponibilidad con la mayoria de
las fuentes de energia renovables: cuandola
demanda de energia es alta, no se puede hacer
brillar el sol ni soplar los vientos. Almacenar
energia de forma sostenible siempre ha sidoun
desafio paralaenergia ‘'verde'.

Enasociacion con ENGIE, una compania
energetica Francesa especializada en fuentes
renovables, el molino Smurfit Kappa Saillat creo
HYFLEXPOWER, una celda de almacenamiento
y turbina de hidrégeno integradas altamente
innovadoras y avanzadas. Elmolino Smurfit
Kappa Saillat sera el primer molino del mundo en
almacenary generar energia ‘verde'a partir de
lared nacional, con cero emisiones de carbono.

De acuerdo con nuestra estrategia sobre el Cambio
Climatico, hemos establecido objetivos para reducir
nuestras emisiones de CO, enun 55% para 2030.
Paraapoyar esto, hemos establecido un programa
de reduccionde CO, que se centraen la eficiencia
energéticay un cambio hacia las energias renovables.

Elenfoque clave de nuestrasinversiones en
eficiencia energética eslograr reducciones de las
emisiones de CO,, sinembargo, apoyamos el
objetivo general de eficiencia energética de la UE
connuestro objetivo de mejorar nuestra eficiencia
energéticaalmenos enun 1% anual ennuestrared
globalde molinos de papel.

Como gran usuario de energia, con su propia
planta Combinada de Calory Energia, elmolino
Smurfit Kappa Saillat esta en una posicionideal
para este experimento de almacenamiento de
energia sostenible. También tiene otras ventajas.

HYFLEXPOWER es un proyecto Europeo: el
Programa Horizon Framework Programme for
Research and Innovation invirtié €10 millones
en él, con otros €5 millones mas invertidos por
varias partes interesadas. Como se tratade un
proyecto de investigacion, éstos incluyen varias
universidades, en Grecia, Suecia, Alemaniay
Londres. La construccion comenzaraen 2021,
conun piloto que comenzara en 2022.

"Este proyecto es el primerode sutipoy
demostrara nuestro compromiso conla
sostenibilidad y la energia sostenible”,
concluye Remi.
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Fijacion de Carbono en Nuestros Arboles en Colombia

Cadaaiio los arboles en nuestras plantaciones
secuestran carbono delaatmoésferaylo
almacenan enlareserva en crecimiento.

Para calcular esto, utilizamos una metodologia,
desarrollada en colaboracion con el Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural (MADR), Centro
Nacional de Investigacion del Café (CENICAFE)
y varias empresas forestales para cuantificar

el crecimientoy la capacidad de secuestro de
carbono de especies comerciales de pinos y
eucaliptos cultivados en condiciones tropicales.

Elmodelo calcula la biomasay lacomposicion
mineral, incluido el carbono, en cada uno de los
compartimentos u 6rganos, mediante la
simulacion de procesos fisicos y fisioldgicos
como lafotosintesis, larespiracion, la particion
de asimilados y crecimiento de las hojas, entre
otros, en funcién a lainformacién climatica

Progreso en 2020
En 2020, anunciamos como el primero de nuestros
pares, el objetivo apuntando alas emisiones de
carbono Netas Cero para 2050y elaumento de
nuestro objetivo intermedio de reduccion de
emisiones de CO, de carbono al 55% para 2030,
desde el 40 % lo que alinea el objetivo con la
estrategia climatica del Acuerdo Verde de laUE y los
objetivos del Acuerdo de Paris. Para hacer frente al
cambio climatico, estamos usando menos
combustible fosily emitiendo menos CO,,
promoviendo las fuentes renovables y cerrando los
circuitos para crear circularidad en nuestro proceso
de produccion. Nuestro programa de reduccion de
CO, constade tres partes:
+ Invertir enlageneracion eficiente de energia
- Invertir en sistemas altamente eficientes
de Calory Energia Combinados (CHP); y
- Mejorar la eficiencia de nuestras calderas
existentes.
+ Invertireneluso eficiente de la energia
- Invertirentecnologias que reduzcan el
consumo de energia; y
- Reingenierfa de nuestros procesos e
implementacion de soluciones inteligentes
de eficiencia energética.
+ Invertir enreducciones de CO, fésil
- Siempre que sea posible, pasar a
biocombustibles neutros de CO, y otras
soluciones renovables.

Entre 2005y 2020, logramos una reduccion del 37.2%
de las emisionesrrelativas de CO, de nuestros molinos.
Nuestro programa global de reduccion de emisiones
de CO, cubre actualmente el 100% de nuestras
operaciones con un enfoque en las operaciones de
papely cartdon que representan el 10% de las
operaciones globales pero emiten mas del 80% de
nuestras emisiones de CO,. Los principaleslogros en
materia de eficiencia energéticay energia renovable
durante 2020 se han introducido a continuacion:

En 2020, finalizamos una evaluacion de un objetivo
de emisiones de CO, adecuado paranuestras
operaciones de corrugado. Nuestra conclusion es

(insolacion diaria, temperatura maximay minima
diaria), y la ubicacion del sitio de la plantacion
(latitud, longitud y altitud).

Nuestras plantaciones en Colombia se han
establecido en terrenos que han tenido unuso
de baja productividad. Desde elinicio de nuestras
operaciones forestales en Colombia, hemos
establecido unareservade arboles gestionado
de manera sostenible que haaumentadola
capacidad de secuestrode CO, y lareservade
carbono aunalmacenamiento actual total de
mas de 9 millones de toneladas de CO,
equivalentes. En 2020, la biomasa de nuestras
plantaciones secuestro en total un poco mas de
unmillénde toneladas de COZ eqdelaatmosfera,
unacifra similaral CO, eq enlamadera que

que elenfoque actual para fomentar cualquier
cambio es suficiente, ya que la contribucion
promedio de un sitio corrugado alas emisiones de
CO, del Grupo esta por debajo del 0,5%.

Eficiencia Energética

Seguir avanzando en eficiencia energética es clave
para alcanzar nuestros objetivos de reducciéon de
emisiones de CO,. Desde 2005 hemos invertido
€850 millones en generacion de energiamas
eficiente, tecnologias que reducen eluso de energia
ytecnologias que recuperan energia. Ejemplos de
esto sonlasinversiones en, por ejemplo, la
generacion Combinada de Calory Energia, y los
intercambiadores de calor. Estas inversiones han
mejorado la eficiencia energética global en nuestro
sistema de molinos de papelenun 17%.

Los eventos clave de 2020 que resultaronenuna
reduccion del 37,3% de las emisiones relativas de
CO, en comparacion con 2005 fueron:

+  Smurfit Kappa Nettingsdorf, Austria, inicio su
nueva caldera de recuperacion en el segundo
trimestre de 2020 resultando en 19,6% de
ahorrode CO, por tonelada de papel.

+  Smurfit Kappa Morava, Republica Checa, tenia
una prensa de zapatos instalada para mejorarla
sequedady usar menos energia para el secado.
Estoresulto en 11,2% de ahorro de CO, por
tonelada de papel.

+  SmurfitKappa Wrexen, Alemania, tenfa un
equipo de recuperacion de calorinstalado en
ambas maquinas de papel, lo que resultd en
3,6% de ahorro de CO, por tonelada de papel.

+ Ademas, laelectricidad de lared compradaen
Austria, Colombia, los Paises Bajos y el Reino Unido
esta certificada como no fosil, lo que resulta en
reducciones de las emisiones de Alcance 2.

Los proyectos antes mencionados sonuna
ilustracion delhecho de quelareduccion deluso de
energia es tanto una sostenibilidad estratégica
como unimperativo empresarial para nuestros
molinos de papely carton.

cosechamos, y almacenamos un total de 9,15
millones de toneladas de CO, eqde laatmosfera
ennuestroinventario de arboles en crecimiento
que se mantiene en este nivel ano tras ano.

Secuestrode CO, eq (toneladas)

1.038.617

Almacenamiento de CO, eq (toneladas)

9.148.764

Nuestro empaque causa sélo el 3% dela
huella de carbono enla cadenade valor delos
productos alimenticios

<,
"‘

Clave:

Suministro de alimentos (granja/maritimo)
en forma de alimentos preparados que
salen de la fabrica— 49%

Empaque primario — 7%

Empaque secundario y de transporte
(Productos de Smurfit Kappa) - 3%

Transporte desde la fabrica
alatienda-3%

Venta al por menor - 3%

Compras de los consumidores — 5%

Refrigeracion/congelacion
del consumidor — 16%

Cocina del consumidor — 14%

Fuente: Inkpen, 2008
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Emisiones Directas (Alcance 1) de CO, Fésil:
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Energia Renovable

Paraalcanzar nuestro objetivo de reduccion de
emisiones de CO,, estamos pasando de
combustibles fésiles acombustibles renovables.
Durante 2020, nuestros molinos de papel utilizaron
51,1% de biocombustibles, en comparacion con el
37,4% en 2005.

Elmolino Smurfit Kappa Nettingsdorfen Austria
puso en marcha su biocaldera en Abrilde 2020.
Estoapoyaaln mas nuestro cambio hacia las
energias renovables. Nuestro molino Smurfit
Kappa Pited en Suecia ha tenido su produccion de
energiabasada en biocombustible desde 2018.

Como parte de nuestra estrategia de
abastecimiento de electricidad enred, estamos
cambiando a energianeutraen CO,. Durante 2020,
nuestras operaciones enlos Paises Bajos y el Reino
Unido pasaronala comprade electricidad neutra
en CO, delarednacional.

Trabajando con Nuestros Clientes
Utilizando un conjunto de herramientas, incluyendo
Paperto Boxy Pack Expert, trabajamos conlos
clientes para determinar la huella de carbono de sus
empagques. Estas herramientas proporcionan datos
sobre las emisiones de CO, y otrainformacion para
optimizarlas soluciones. En promedio, en 2020,
Paper to Box fue utilizado casi 10.000 veces por dia
y Pack Expert mas de 1.400 veces por dia. Eluso de
Pack Expert continud creciendo a partir de 2019,
debido a la expansion de su uso enlas Américas
yalaumento delinterés de los clientes en utilizar
nuestra experiencia basada en lainvestigacion.
Comohemoslogrado unareduccion del 37.3% de
las emisiones de CO,, estas herramientas ayudana
utilizar estos datos en beneficio de nuestros clientes.

Nuestro paquete de software de disefio InnoTools
también muestra alos clientes la huella de carbono
para cada unidad de empaque y realiza un
seguimiento de su desarrollo alolargo del tiempo.

Emisiones del Transporte
Desde 2017, hemos incluido las emisiones en
nuestras decisiones de la cadena de suministro

Combustibles Fosiles:
Molinos Europeos
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relacionadas con el transporte. Nuestra estrategia
se enfoca entres oportunidades parareducir las
emisiones de CO,: maximizar la eficiencia a traves
de la optimizacion de la carga utily la reduccion del
kilometraje en vacio; desarrollar una buena
combinacion de transporte por carretera, ferrocarril
yagua; y utilizar tecnologias de combustible con
menor intensidad de carbono. La gestion delos
datos es esencial. Desde 2018, hemos incluido
datos de emisiones de CO, enlatoma de decisiones
logisticas para todas nuestras operaciones
Europeas que cubren el 78% de nuestro negocio.
Losflujos de transporte y el alcance de nuestros
informes se describen en el siguiente diagrama.

Enlas emisiones de CO, reportadas, incluimos el
transporte de madera, papelrecuperadoy pulpa de
mercado, asicomo el transporte de productos
intermedios tales como bobinas de papel, ldaminas
de cartdn corrugadoy solido desde los molinos de
papelhastalas plantas de conversion. En 2020, éstas
fueron el equivalente a 348.000 toneladas de CO,.
Tambieén reportamos sobre las emisiones de CO,
delaentregaalos clientes, todo eltransporte por
carretera, que representaemisiones de CO, de
106.000 toneladas. En 2020, el total de estas
emisiones relacionadas con el transporte
representaron 453.000 toneladas de CO, equivalente.

Sibien el calculo de las emisiones de CO, parael
transporte de bobinas de papel entre nuestros
propios molinos y plantas de conversion es preciso
(representando el 68% del volumen total), también
tenemos una buena estimacion paralas emisiones
cuando las bobinas de papel son suministradas a
nuestras plantas de corrugado por terceros.
Mientras que eltransporte de carton corrugado se

Gente
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realiza principalmente por carretera en distancias
mas cortas, para el resto delos transportes
operamos una combinacion modal de un 4%
ferroviario, un 7% maritimo y un 89% transporte
por carretera, basado en el volumen enviado.

Un proyecto piloto para medir las emisiones del
transporte enlaregion delas Américas comenzo
en 2019. Ahora hemos mapeado los flujos de
transporte similares a Europay hemos estimadolas
distancias de transporte. Dado que los factores de
emision deltransportelocal aun no estan
disponibles para Colombia, hemos aplicado los
factores de emision de referencia Europeos GLEC a
los transportes Colombianos. La distancia promedio
de transporte en Colombia es de 280 kmy el
volumentotaltransportado se estimo en 2 millones
de toneladas. Estos equivalena 33.000 toneladas de
CO, equivalente. Este es el primer afio para calcular
las emisiones del transporte en este proyecto
pilotoy lainformacion serd mas precisa amedida
que aprendamos del piloto.

Nuestras comparias operadoras reportanlos datos
de transporte anualmente, y agregamos estos datos
enuna base de datos donde se aplica el calculo de

las emisiones basado en factores de emision de CO,
por defecto del modelo de referencia GLEC (Global
Logistics Emissions Council by Smart Freight Centre).

Estrategia de Des-carbonizacion

del Transporte

Actualmente estamos evaluando nuestras emisiones
del Alcance 3, sinembargo, creemos que el mayor
contribuyente anuestras emisiones de CO, GEl del
Alcance 3 estaneneltransporte de nuestras materias
primas, productos intermedios y el empaque que
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entregamos alos clientes. Parte de nuestra

estrategia de Cambio Climatico es des-carbonizar

nuestras operaciones de transporte conun
enfoque enlos siguientes elementos clave para el
transporte de entraday salida de papelen Europa:

+ Cambio modal: Reduccionde CO, alcambiarel
transporte delacarreteraamodos de transporte
demenoremision. Estamos utilizando el desarrollo
de transporte multimodal, aprovechando el
ferrocarril, elaguay unaampliagamade
soluciones de transporte multimodal. Elacceso
altransporte ferroviario o fluvial es parte de
nuestras inversiones eninfraestructura logistica.

+ Eficiencia operativa: Reduccionde CO,
optimizando las operaciones de transporte,
aumentando el llenado de cargay el tonelaje por
unidad, reduciendo el kilometraje en vacio, carga
trasera de camiones para reducir el tréficoy los
movimientos de camiones, y optimizacion de la
red de la cadena de suministro para reducir las
distancias de transporte entre fuentes y destinos.

+ Eficiencia de combustible: Reduccionde CO,
mediante elaprovechamiento de nuevas
tecnologias, combustibles alternativos y
eficiencia del motor. Como Smurfit Kappa
opera principalmente el transporte con
proveedores de transporte externos, la
estrategia es establecer objetivos mutuamente
y monitorear el progreso con nuestros
principales socios de transporte externos.

Laestrategia de des-carbonizacion estéintegrada
ennuestras operacioneslogisticasy
monitoreamos el progreso a través de indicadores
clave de desemperio como laintensidad delas
emisiones de CO,, ladistanciarecorrida, latasa de
llenado de la unidady lacombinacién multimodal.

Flujos de Transporte
Clave:
| | L Indicalos flujos de
e ——— > —> ‘ — transporteincluidos en

Depésito de papel
recuperado externo

Molinos de papel
externos

Puntos derecoleccionde
papel recuperado

corrugados externa

los célculos

Indica flujos de
=== transporte noincluidos
enlos célculos

Plantade

Smurfit Kappa depésito

Molinos de papel

Plantade corrugados

Plantas de manufactura

Informacion Complementaria
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Paraunainformacion completa sobre nuestra energiay nuestras emisiones, ver las paginas 74-82.
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Forestal

Las fibras naturales son nuestra principal materia primay las utilizamos de manera eficiente.
El 75% de las fibras que utilizamos han sido recicladas. Producir empaques corrugados
unicamente a partir de fibras recicladas no es posible. Para mantener un sistema de reciclaje
optimizado necesitamos fibras frescas y, por lo tanto, las fibras virgenes constituyen el 25%
de nuestro abastecimiento de materias primas. Obtenemos todas nuestras materias primas
fibrosas de manera sostenible con certificacion en Cadena de Custodia, incluidas nuestras

fibras recicladas.

Nuestramateria prima es renovable, reciclable,
recicladay biodegradable. Estonos hace parte dela
bioeconomia que hemos explicado mas en
profundidad en la pagina 28. Como las fibras sélo se
pueden reciclar un nimero limitado de ocho veces,
también necesitamos fibras de madera virgen fresca
para mantener un sistema de reciclaje de fibra
saludable. También necesitamos fibras virgenes
parala seguridad alimentariay otras propiedades
técnicas de nuestras soluciones de empaque.

Las fibras virgenes que utilizamos estan hechas
principalmente de madera para pulpa de
plantaciones forestales certificados gestionados de
forma sostenible. Smurfit Kappa gestiona de manera
sostenible sus propias plantaciones de eucaliptoy pino
en Colombia certificadas FSC desde 2003 y nuestras
operaciones forestales en Espafay Franciaapoyana
pequenos propietarios forestales enla gestion de sus
plantaciones forestales, certificadas por FSCy/o
PEFC. Smurfit Kappa comprala mayoria de las fibras
virgenes a proveedores en Europa: Austria, los
paises Balticos, Francia, Alemania, Espafiay Suecia.

Nuestro Compromiso con

la Fibra Sostenible

Los productos que se entreguen a nuestros clientes
deben cumplirlos compromisos que asumimos en
nuestras declaraciones de politica (Politica Forestal,
Cadigo de Conducta, Ciudadania Social).

Obtenemos las fibras virgenes de plantaciones
forestales bien gestionadas, o almenos de origen
no controversial, o fibras recicladas certificadas.
Todos los materiales deben serentregados através de
una cadena de suministro certificada en Cadena de
Custodiay verificada por terceros. Aceptamos madera
certificada por el Forest Stewardship Council® (FSC®),
Programme for Endorsement of Forest Certification™
(PEFC™)y Sustainable Forestry Initiative® (SF19),
ylos sistemas de Cadena de Custodia en nuestros
molinos y plantas también cubren elabastecimiento
de fibras recicladas. Consideramos estos sistemas
de certificacion como los mejores medios disponibles
paraconservar los bosques y su biodiversidad. Los
esquemas de certificacion de Gestion Forestal
Sostenible requieren un monitoreo regular de la
proteccion de los ecosistemas y la biodiversidad. Esto
esta siendo monitoreado anualmente ennuestros
sitios como parte de las auditorias de certificacion
forestaly la auditoria por terceros independientes
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se aplicananuestros proveedores atraves dela
Cadena de Custodia certificada.

El 100% de la madera que utilizamos para producir
papel o pulpa virgen proviene, almenos, de origen
sostenible no controversial, con evaluacion de riesgo
através de nuestro sistema de Cadena de Custodia
FSCyPEFCy verificado por un tercero (estatus de
Madera Controlada). El 58% de esta madera también
proviene de plantaciones forestales gestionadas de
madera sostenible certificadas bajo los esquemas
FSC, PEFCy/o SFI.El 16% de lamadera que utilizamos
procede de nuestros propios bosques y plantaciones.

Nuestro objetivo es incrementar el suministro de
madera certificada. La baja disponibilidad de madera
certificada a precios competitivos enlas regiones
donde podemos obtener nuestros suministros de
madera de manera econdmica esta limitando la
posibilidad de aumentar los suministros de madera
certificada. El esfuerzo administrativo paralograr el
estatus de Cadena de Custodia certificada hace que
amenudo no sea econdmicamente viable paralos
pequefios propietarios forestales certificar aun mas
sus propiedades forestales, limitando la disponibilidad
de suministros de madera certificada. Sinembargo, los
esfuerzos paraaumentar los suministros certificados
FSC han comenzado a tener unimpacto positivo en
los volimenes de madera certificada en Espana
donde apoyamos alos propietarios de plantaciones
forestales, todos los pequenos propietarios, enlograr
la certificacion FSC de sus plantaciones forestales.
Ademas, en Suecia, los volumenes podrian
aumentarse mediante la busqueda de mejores
acuerdos con propietarios forestales en Suecia.

Anualmente, las operaciones de reciclaje de Smurfit
Kappa manejan alrededor de unos 5,2 millones de
toneladas de papelrecuperado en Europa, y

2 millones de toneladas enlas Américas. Tenemos
unaredde 18 depositos de papel reciclado en
Europa, y 26 enlas Américas, que utilizan papel
recuperado de municipios, minoristas, industrias y
nuestras propias operaciones de corrugadoy
conversion. Toda lafibra recuperada que utilizamos
esta certificada en Cadena de Custodia.

Cadena de Custodia

Smurfit Kappa no se abastece de fibra de dreas de
alto riesgo de deforestacion, incluyendo areas de
Alto Valor de Conservacion. Através dela

transparencia de la cadena de suministro
garantizamos nuestros compromisos de
sostenibilidad y origenes de fibra. Utilizamos un
monitoreo robusto y auditoria de terceros de
nuestra cadena de suministro de maderay fibra.

Lamejor practica para cumplir con nuestro
compromiso es através de la certificacion de
Cadena de Custodia.

Nuestro sistema completo de molinos de papelha
sido certificado como Cadena de Custodia bajolos
esquemas FSCy PEFC en Europa desde 2010,y
bajo los esquemas FSC, PEFC y/o SFlenlas
Américas desde 2015. Afinales de 2020, el 92,7%
de nuestro papel fue producido como certificado
en Cadena de Custodia, conforme alos estandares
FSC,PEFC o SFI.El 7% restante son fibras de origen
no controversial de acuerdo con el estandar de
Madera Controladade FSC, y gestionado através
delos sistemas de evaluacion de riesgos de Cadena
de Custodia certificados de los molinos.

Ademas, todas nuestras operaciones de
conversion estan certificadas como Cadena de
Custodia. Alcanzamos nuestro objetivo de vender
mas del 90% de nuestras soluciones de empaque
como Cadena de Custodia certificada a finales de
2016, y durante 2020 estoincrementd a 93,8%.

Porcentaje de Productos de Empaque
Vendidos con Certificacion CoC 2016-2020
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Nuestras Materias Primas Certificada

Total fibras/fuente

75% reciclada 25% virgen

Fibras certificadas

Papel producido como certificado

927%  73%

Empaques vendidos como certificados
Clave:

= Certificado mmmmmm [SC Madera controlada

Hemos aumentado nuestros objetivos parala
produccion de papel certificado en Cadena de
Custodia producido por nuestros molinosy
soluciones de empaque entregadas alos clientes
al 95%, que se alcanzaran a mas tardar en 2025.

Durante 2020, continuamos nuestra colaboracion
con "Preferred by Nature" (antes Nepcon) para
mantener nuestras actividades de evaluacion de
riesgos y mitigacion de riesgos actualizadas.
Continuamos capacitando a los empleados locales
enlarealizacion de la debida diligencia conlos
proveedores a nivel local. Ademas, "Preferred by
Nature"llevo a cabo un segundo andlisis de brechas
de los procedimientos relacionados con el sistema
de debida diligencia a nivel del Grupo que deberia
evitarla compra de cualquier materiala base de
madera conun origen controversial. El resultado de

Cerrando un
Circuitode
Reciclajeen
Alemania

“Paralamayoria de las empresas es unacarga
recolectar y disponer responsablemente su
propio empaque. Lo vimos como una
oportunidad paralograr nuestros objetivos de
sostenibilidad, asi como para cerrar nuestra
brecha en el suministro de materias primas,”
dice Henri Vermeulen, VP de Operaciones
de Reciclaje Europeas de Smurfit Kappa.

En 2019, como parte del compromiso de
Alemania con el Green Deal Europeo, hicieron
que los productores fueran legalmente
responsables de sus propios residuos de
empaques. Elequipo de Henrivio esto como
una oportunidad para cerrar un circuito abierto
donde otros proveedores vieron un problema.

Elequipo desarrollo el servicio de Reciclaje DUAL,
utilizando nuestro enfoque sostenible de ciclo
cerrado para convertirnos en un proveedor aun
mas conveniente para nuestros clientes. Ellos nos
compran empaques, los utilizan, los devuelveny
nosotros los convertimos de nuevo en unavaliosa
materia prima: fibra de papel reciclada. Esto no
solo facilitala vida de nuestros clientes, sino
que forma parte de nuestro compromiso de

93.8% 6.2%

este analisis se utilizara para fortalecer ain mas
nuestras politicas/procedimientos relacionados y la
implementacion de los requisitos de nuestra politica
de abastecimiento sostenible de fibra. Planeamos
realizar un analisis de brechas in situ en una muestra
de nuestros sitios de conversion durante 2021.

Aungue obtenemos lamayor parte de nuestra
madera de Europa, nos abastecemos de fibras de
madera de 36 paises de los cuales nueve estan
clasificados como de alto riesgo potencial: Argentina,
Brasil, Bulgaria, Chile, Colombia, Indonesia, Rumania,
Rusiay Ucrania. En Colombia, solo nos abastecemos
de nuestras propias plantaciones certificadas por
el FSC. Lasfibras procedentes de los otros ocho
paises requieren una debida diligencia adicional
antes delacompra para garantizar que se cumplan
los requisitos de nuestra politica de abastecimiento.

sostenibilidad de extremo a extremo. “De hecho,”
dice Henri, “estoayudaaresolver el desequilibrio
que tenemos en Alemaniaenla ofertayla
demanda de papel recuperado: actualmente
en Alemania se recolectan alrededor de

15 millones de toneladas de papel recuperado,
pero se necesitan 17,4 millones de toneladas.
Lanuevaley nos ayudaacerrar estabrecha.”

Ningun otro proveedor de empaques en
Alemania es capaz de hacer esto. Nuestro
producto es eminentemente reciclable, y
nuestros objetivos de administracién de
productos al final de la vida util significa que
tenemos una capacidad disponible parala
recolecciony el reciclaje. Dado que utilizamos
el producto recolectado, las tarifas del cliente
son bajas, y el papel es reciclado en los molinos
de papel Alemanes. Esto reduce las millas de
transporte, lo que ayuda alograr nuestro
objetivo final de emisiones Netas Cero.

Sinembargo, incluso con nuestras enormes
ventajas todavia hay desafios que superar.

"“Es ahora que nuestro trabajo realmente
comienza," dice Henri, “tenemos que negociar
unalicencia para hacer esto con todas las
autoridades regionales. Pero ayuda que estemos
preparadosy listos para hacerlo. Mientras tanto,
estamos ayudando a otros productores con
sus esquemas DUAL, ya que ayuda atodos a
utilizar los escasos recursos naturales de
manera eficiente y a mantener la valiosa fibra
de papel en un circuito cerrado sostenible.”

Datos de Soporte

Gestion Forestal y de Plantaciones

Todas las plantaciones forestales propias de Smurfit
Kappa tienen su sede en Colombia, Franciay Espafa.
Todas nuestras plantaciones estan certificadas,

ya seasegun los estandares FSC o PEFC.

Colombia

Casitodalafibravirgen de madera que necesitan
nuestras plantas Colombianas es suministrada por
67.000 hectéareas (ha) de bosques y plantaciones
certificadas que poseemos y gestionamos.
Utilizamos programas de proteccion de la
naturaleza conlos mejores principios de desarrollo
sostenible, promoviendo el uso responsable de los
recursos naturales junto con el desarrollo
econdmicoy lainclusion social. También
cumplimos con las regulaciones legales, técnicasy
ambientales completas, sujetas a revision anual.

Nuestras 67.276 hectareas de bosquesy

plantaciones en Colombiaincluyen:

41.722 hectareas de plantaciones comerciales,
de las cuales 4.966 ha son asociaciones con
propietarios privados;

+ 22487 hectareas de bosque natural protegido; y
3.067 hectareas parainfraestructura. Ennuestras
plantaciones comerciales, el 58% del terreno esta
ocupado por arboles de pinos, el 36% por arboles
de eucaliptos, el 4% estéa siendoreplantadoy el
2% esta dedicado alainvestigacion. Nuestros
programas de Gestion forestal en Colombia
hansido certificados por el FSC desde 2003.
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Biodiversidad y Conservacionde

los Ecosistemas

Untercio de nuestras tierras forestales Colombianas
se dedicaaproteger la sostenibilidad dela plantacion
forestal, ayudando a mantener la rica biodiversidad
delazonay preservando las cuencas hidrogréficas,
los habitats ylos ecosistemas.

Paramantenerlabiodiversidady la sostenibilidad
de las plantaciones, nuestros principios son:

36

Conservarlos, protegiendoy promoviendo la
diversidad de las especies, sustentando los
ecosistemas y protegiendo las fuentes de agua
yloshabitats;

|dentificar especiesy practicas apropiadas que
aumenten elrendimiento de las plantaciones,
protegiendo al mismo tiempo elmedio ambiente; y
Desarrollar programas de investigacion para
preservary mejorar la productividad del suelo.

Las fibras para papel se producen eficientemente
ennuestras plantaciones. Utilizamos areas
cuidadosamente seleccionadas para las
plantaciones, evitando ecosistemas valiosos y
areas forestales protegidas.

Protegery promover los habitats naturales es
importante para nuestro enfoque, porlo que en
Colombia utilizamos nuestro propio centro de
investigacion, asicomoinstituciones de terceras
partes. Desde 2009, hemos trabajado con cuatro
universidades locales —Cauca, Nacional, Valle y
Quindio—estudiando las poblaciones de floray
faunaennuestras plantacionesy ensus
alrededores. Los ejemplosincluyen:

+  Desde 2013, unaasociacion con el Programade
Biologia de la Facultad de Ciencias Naturales de
laUniversidad del Valle ha estudiado la
‘diversidad de aves, mamiferos y plantas en los

Cadena de Custodia:
Ruta Comprobada de las Fibras Sostenibles

Latransparenciaalolargodelacadenade
suministro es vital para cumplir nuestros
compromisos de sostenibilidad. El monitoreo
robusto y una auditoria realizada por terceros
de nuestra cadenade suministro esta
garantizando que el abastecimientodela
fibra cumple con nuestros principios

de sostenibilidad.

Nuestros sitios de fabricaciéon estan certificados
en Cadena de Custodia, y mas del 99% de
nuestras fibras se obtienen a través de cadenas

de suministro certificadas en Cadena de Custodia.

Nuestro compromiso es entregar mas del 95%
de nuestros productos vendidos con certificacion
en Cadenade Custodia.

Nuestra definicion de gestion forestal sostenible
comprende la optimizacion de los beneficios del
bosque: el suministro de madera para nuestro
negocio, la provision de empleos e ingresos para

las comunidades y elmantenimiento de
ecosistemas forestales saludables que apoyan la
biodiversidad, protegen los cuerpos de aguay
suministran productos forestales no madereros.

Laproduccion de empaques sostenibles a base
de papel comienza en elbosque. Los propietarios
forestales se comprometen a gestionar sus
bosquesy plantaciones de acuerdo con criterios
de gestion forestal sostenible. Obtienenuna
certificacion después de una auditoria
independiente de terceros y siguen unesquema
de auditoria regular donde estan siendo
evaluadas sus practicas de gestion forestal.

Los sistemas de gestion dela Cadena de Custodia
relacionados con la certificacion forestal parten
delacosechadelos arboles. Cada operaciony
entidad que procesa el material tiene su propio
sistema de Cadena de Custodia que cubre el
almacenamientoy uso del material, produccion

Modelo de Cadena de Custodia (CoC)

bosques naturales delnticleo forestal de Sevilla'.

»  En2014, unarevision de laliteratura tuvo como
objetivoinformar la planificacion de la
conservacion mediante laidentificacion de
areas de especial biodiversidad cercanas alas
plantacionesy bosques naturales de la Compafiia
enlas dreas centrales de Santa Rosa-Pereira

+ Durantelos ultimos cinco anos, los estudios
desarrollados por Smurfit Kappa identificaron
1.280 especies ennuestras plantaciones. Esto
incluye 662 arboles, 540 aves, 77 mamiferosy un
anfibio, delos cuales 53 especies estan en peligro
de extincion. Nuestras plantaciones ylos bosques
protegidos vecinos forman unimportante
corredor de vida silvestre, contribuyendo ala
conservacion delas especies en el ecosistema
Andino, y necesitan un manejo cuidadoso.

y envio de productos, documentacion de flujos
de materiales y productos y comunicacion alos
clientes através de facturas y notas de entrega.
Enelsistema Smurfit Kappa, las operaciones de
producciony conversion de papeltienen sus
propios certificados de Cadena de Custodia.

Cada producto que lleva unlogotipo de esquema
de certificacion forestallleva un numero de
licencia que se puede rastrear ain mas hasta
elproveedor, el productory el origende la
materia prima.

Una pequenia cantidad de fibras utilizadas en
productos certificados en Cadena de Custodia
pueden provenir de plantaciones forestales no
certificadas. Las evidencias de estas fuentes "no
controversiales” estan obligadas a cumplir con el
estandar minimo de gestion forestal sostenible.
Smurfit Kappa requiere que esta porcion cumpla
con elestandar FSC Controlled Wood.

Madera de origen
no controversial

>

Plantacion forestal
certificada

Abastecimiento
de madera
certificade CoC

L

Papel
recuperado
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> >
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También trabajamos conlas comunidades vecinas,
involucrando ala poblacionlocal en nuestra tomade
decisiones. Esto es especialmente importante en
Ameérica Latina, donde los pueblos indigenas pueden
tener derechos sobre latierra, y los medios de vida
amenudo dependendelosbosques. En 2020, no
hubo violaciones reportadas de los derechos de

los pueblosindigenas.

Franciay Espaiia

En Europa, ofrecemos servicios de gestion forestal
através de nuestras empresas de abastecimiento
de maderaen Espanay Francia, donde somos
propietarios y gestionamos unas 500 hectareas de
plantaciones forestales. Y enambos paises, seguimos
las mejores practicas locales de gestion forestal,
certificadas por PEFC. Nuestras operaciones de
manejo de madera estan certificadas como Cadena
de Custodia segunlos estandares FSCy PEFC.

Protegiendo los Bosques en Colombia

Mas de lamitad de Colombia esta cubierta
por bosques. Smurfit Kappa Colombia tiene
la custodia de 67.000 hectareas de bosques

y plantaciones en el pais. De las cuales 22.000

hectareas son bosques naturales protegidos
dedicados alaconservacidony alberganamas
de 1.200 especies de floray fauna. Sabemos
que 53 de éstas son especies en peligrode
extincién, como el Oso Andino, también
conocido como oso de anteojos.

La protecciény la promocion de los habitats

naturales son una parte importante de nuestro

enfoque de la conservacién de la biodiversidad

y los ecosistemas. Hacemos esto desarrollando

alianzas con terceros, comunidades vecinas y
organizaciones, para investigary promover
practicas sostenibles. Desde 2003, nuestras

plantaciones Colombianas han sido manejadas
y certificadas seguin el estandar FSC de Gestion

Forestal Sostenible.

Gente
I

Unade las organizaciones conlas que
colaboramos es la World Wildlife Fund (WWF)
Colombia. WWF es una de las organizaciones
de conservacion lideres a nivel mundial con

6 millones de miembros y operaciones en mas
de 120 paises en todo el mundo. Nuestro
trabajo continuo en conjunto incluye muchos
proyectos diversos, comenzando con el Pacto
Legalde laMaderaen 2009, para ayudar a
reducir la producciénilegal de maderaen
Colombia. Esto conté con la participacion del
Ministerio de Medio Ambientey las autoridades
ambientales locales.

En 2020, Smurfit Kappa Colombia anuncié una
nueva alianza con WWF Colombia, conambas
organizaciones trabajandojuntas pararestaurar,
expandiry proteger los bosques y ecosistemas.

La alianza es un ejemplo mas del compromiso
de Smurfit Kappa de proteger elambienteylas
comunidades con los mas altos estandares de
sostenibilidad. Esta iniciativa también apoyara

Negocio de Impacto

Datos de Soporte

los programas de restauracion y conservacion
que llevaa cabo WWF Colombia, trabajando
juntos para detener la deforestaciony
degradacion forestal a través de lapromocion
continua de practicas sostenibles dentrodela
industria forestal, elaumento de los sistemas
de vigilancia para frenar la talailegal y trabajar
en estrecha colaboracion conlos parques
nacionales Colombianos.

“Desde 1961, WWF ha trabajado para desarrollar
soluciones innovadoras que protejanalas
personas, las comunidadesy la vida silvestre,
porlo que estamos encantados de haber
formado esta asociacion con Smurfit Kappa
Colombia,"” dice Sandra Valenzuela, COO de
WWEF Colombia. Nicolas Pombo, Gerente
General de laDivision Forestal de las
Operaciones Forestales Smurfit Kappa
Colombia agrega: “Estamos orgullosos de ser
reconocidos por nuestra contribucién sostenible
alos bosques Colombianosy globales”.
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Agua

Eluso de agua es fundamental en el proceso de fabricacion de papel. Sin agua,
no podemos producir el papel que necesitamos para nuestras soluciones de empague.

Smurfit Kappa es principalmente un procesador de
agua, como seilustra en el diagrama a continuacion.
Nuestras operaciones globales utilizaron

144 millones de m* de agua en 2020. Casi el total

— 142 millones de m*—fue utilizado por nuestros 34
molinos de papely cartony elremanente es utilizado
por nuestras otras 242 operaciones (de empaque).
Delos 142 millones m? utilizados por los molinos de
papely carton, 130 millones de m® se descargaron
enbuenas condicionesy casi 12 millones de m® se
evapora en elairey retornara como lluvia. También
reutilizamos elagua varias veces, después de lo cual
se procesa ennuestras instalaciones de tratamiento
deaguay sedevuelve alos cuerpos de agua publicos.
Delaguadescargada, 80 millones de m® se utilizaron
para su procesamientoy 51 millones m® para el
enfriamiento.

Eltratamiento del agua es parte de la bioeconomia.
Usamos bacterias para limpiar elagua, y el biogas
resultante sirve de combustible para nuestras
plantas Combinadas de Calory Energia. Loslodos de
limpieza delagua pueden ser utilizados para otros
procesos de tratamiento de agua, o enla agricultura.
También apoyamos a las plantaciones enel
mantenimiento delos ciclos de agua de la naturaleza
mediante la promocion de la gestion forestal
sostenible certificada. Por ejemplo, la preservacion
de los cuerpos de agua vinculados alas plantaciones
forestales comerciales es unindicador de la gestion
forestal sostenible, mientras quela asignacion de
tierras forestales protegidas, como hacemos en
Colombia, apoya alin més los ecosistemas hidricos
naturales (Ver el capitulo Forestal en la pagina 34).

Agua en el Molino de Papel

Comprometidos con la Administracion
Sostenible del Agua

Evaluacion de Riesgos Relacionados
conel Agua

Desde 2014, hemos investigado elimpacto ambiental
de nuestros molinos de papely cartony hemos
llevado a cabo evaluaciones de riesgo de aguaen
todos nuestros molinos. Durante 2020y principios
de 2021, finalizamos las evaluaciones de riesgo de
aguaendos molinos de papel mas. Debido ala
situacion de pandemia COVID-19 enlos paises,
tenemos un pequerio retraso enla finalizaciéon de los
dos molinos de papelrestantes, que terminaremos en
eltranscursode 2021. Las evaluaciones delriesgo
de agua se enfocan en tres riesgos principales: el
riesgo fisico, queincluye la escasez de agualocaly
equipamiento delmolino, riesgoregulatorioy el riesgo
reputacional. Cada evaluacion comprende un estudio
documental de apoyo y una auditoriain situ de cada
categoria, queincluye entrevistas conlos principales
grupos deinterés. Desde 2018, los molinos han
incluido estas evaluaciones ensus evaluaciones de
riesgo de certificacion ISO 14001:2015.

Todas las evaluaciones hastala fecha confirmaron que
eluso delagua de nuestros molinos no tiene ningun
impacto enla disponibilidad de agua en las zonas
vecinas. Sélo el 12% de nuestra produccién de papel
ycartony solo el 3% de nuestra captacion de agua se
encuentraen zonas de escasez de agua. No obstante,
siempre utilizamos el agua de manera sostenible:
muchos de nuestros grupos de interés estan
preocupados por la calidadlocaly esperan buenas
practicas de gestion delagua. Nuestros productos

deben cumplir conlos estandares de higiene, y
nuestras tecnologias de fabricacion de papelrequieren
agua de buena calidad. Junto con nuestros vecinosy
grupos deinterés tenemos uninterés cominenuna
buena administracion del agua y utilizaremos estos
hallazgos para construir estrategias individuales de
administracion de agua en el sitio. Para gestionar
posibles cambios en nuestros entornos delmolino,
las evaluaciones se repetiran cada cinco anos.

Desde 2018, somos signatarios del Mandato de
Agua del CEO y también somos miembros del Grupo
de Asuntos del Agua de CEPI que estd examinando
temas especificos delagua de laindustria.

Nuestros molinos de papel se relacionan con sus
grupos deinterés de multiples formas. Seis de
nuestros molinos de papel, Forney (EE. UU.), Los
Reyesy Monterrey (México), Nervién (Espafia),
Nettingsdorf (Austria) y SSK (Reino Unido), descargan
suagua al sistema de tratamiento de agua del
municipioy nuestro molino Morava (Republica Checa)
comparte su planta de tratamiento de agua conla
municipalidad local. Esta colaboracion beneficia a
todos los participantes yaque la descarga de agua de
los molinos de papelayuda a equilibrar las necesidades
de nutrientes para el tratamiento del agua del
municipio y asi reducir la cantidad de nutrientes del
tratamiento delagua. Dependiendo de la ubicacion,
participamos en la gestion de cuerpos de aguay
nuestro molino de papel de Roermond (Paises Bajos)
recibe el fosforo que necesita para el tratamiento del
agua de unaplanta de alimentos parabebés vecina
donde éste es un subproducto de sus procesos.

1)

1
Agua contenidaen :
las materias primas [

®

Aguadelosrecursos:
superficie, suelo, lluvia
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La Gestion del Agua Preparada
para el Futuro en el Reino Unido

“Esta deberia haber sido una historia sencilla,” dice Chris Cole, Gerente de
Servicios de Smurfit Kappa SSK Birmingham Reino Unido. La planta sobrepasé
la capacidad de 800m? de su reactor de tratamiento de aguas y queria asegurar
el futuro del sitio con unainstalacion para 1.200 m?, incluyendo un Reactor de
Recirculacion Interna. Las restricciones COVID-19, sin embargo, significaron
que el proveedor no pudo visitar el sitio para encargar lainstalacion.

“Los convencimos para que nos dejaran encargarlo nosotros mismos," dice
Chris. El equipo Smurfit Kappa SSK estaba familiarizado con la tecnologia de su
reactor actual y se mantuvieron en contacto con el proveedor que proporciond
informacion adicional y fotos. Lainformacién de la prueba se proporcioné con
prontitud, y se contraté a un estudiante de practicas industriales para realizar
pruebas adicionales.

“Laasociacion fue un gran éxito,"” dice Chris. “Se puso en marcha en cuatro
semanas, reduciendo los niveles de DQO en la descarga del alcantarillado enun
61%, aumento el reciclaje de agua en los procesos y muestra el compromiso del
Grupo con las relaciones de cadena de suministro.”

Fuentes de Agua-Todas las Operaciones Captacion de Agua: Molinos Europeos Captacion de Agua: Molinos de Las Américas
\ L 120 40
100
30
80
60 20
40
10
20
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Clave: Clave:

= Absoluto—(Mm3) = Especifico—-(m*/tonelada) = Absoluto—(Mm?) s Especifico—(m?*/tonelada)

Clave:
s Superficie-83,8% m— Red-2,8% Agua Liberada: Molinos Europeos Agua Liberada: Molinos de Las Américas
mmmmmm  Subterranea-11,7%  ==ssssm Otros-—1,7%
120 32 R Q ©
© © S Q [¢] i
© o o N N
< g ) < o ca  °
96 o I " o N ~ Q
3 24 & &
- 218
o o o
72 o M g B
16
48
8
24
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Clave: Clave:
= Proceso Absoluto — (Mm?) = Proceso Absoluto — (Mm?)
msssmss  Enfriamiento Absoluto — (Mm?3) msssss  Enfriamiento Absoluto — (Mm?3)
s Especifico — (m?*/tonelada) mmmmmm Especifico — (m?*/tonelada)

Smurfit Kappa Informe de Desarrollo Sostenible 2020 39



Planeta continuacion

Enfoque en la Calidad del Agua

Parala gran mayoria de nuestras operaciones, la
disponibilidad de agua "dulce” no es una preocupacion
enelfuturo previsible. No obstante, creemos que
un enfoque responsable del agua es crucial.

Centramos nuestros esfuerzos en mejorar ain mas
la calidad delagua que descargamos y comprender
los riesgos asociados ala disponibilidad y uso del
aguaen las dreas donde operamos. Por lo tanto,
implementamos continuamente las mejores
practicas en el tratamiento de agua de nuestros
molinos. En 2020, mas del 96% del papely el carton
fue producido en molinos con sistemas de
tratamiento de agua de mejores practicas. Esto
implica la disminucion del contenido orgénico del
agua de proceso mediante tratamientos
anaerobicos y aerdbicos antes de devolverlaalos
cuerpos de agua publicos.

Parareiterar nuestro papel en administracion del
agua hemos establecido un nuevo objetivo para

reducir el consumo de agua en nuestros molinos
de papely cartéon enun 1% anual por tonelada de
papel producida.

Progreso en 2020

En 2020, hicimos un progreso constante reduciendo
nuestra descarga relativade DQO de nuestros
molinos de papely carton. Este afio el progreso se

debe principalmente a nuestras inversionesy
proyectos enlas Americas.

Entre 2005y 2020, el contenido de la Demanda
Quimica de Oxigeno (DQO) del agua procesada
devuelta almedio ambiente ha disminuido enun
38,2% enrelacion conla produccion, en
comparacion conel 35% en 2019. Esteresultado se
debe principalmente a las inversiones en aireadores
enlaplanta de tratamiento de agua en nuestro
molino de Calien Colombia. Los aireadores
mejoran las condiciones de oxigeno enlalagunalo
que mejora la eficiencia del tratamiento bioldgico
delagua. Este proyectoinicio en 2019 viendo
multiples cambios enla planta de tratamiento de
agua que mejora la eficiencia.

También se lograron avances en nuestros molinos
Smurfit Kappa Uberabay Pirapetinga en Brasil. Las
inversiones realizadas enla aireacion de la planta de
tratamiento de agua en elmolino Pirapetinga en
2017, continuaron brindando mejoras adicionales.
Elmolino de Uberaba comenzo a obtener
resultados a partir de lasinversiones en su planta de
tratamiento de agua, proyecto queinicié en 2019.

Ademas, se realizaron inversiones en nuestros
molinos Smurfit Kappa Barbosay Barranquillaen
Colombia, donde nuevas plantas de tratamiento
de agua comenzaran a operaren 2021.

Un Enfoque Circular paraun
Agua mas Limpia en Colombia

“Los nuevos objetivos de Smurfit Kappa para
la pureza del aguallegaron en un momento

dificil, pero lo convertimos en una oportunidad

emocionante”, dice Mauricio Suarez,
Superintendente de Molinos de Papel en
Smurfit Kappa Barbosa, Colombia.

Hemos establecido un objetivo global de una
reduccién del 60% del contenido organicoenel
aguadevueltaalambiente para 2025. Sinembargo,
este objetivollegé almismo tiempo que un
aumento de capacidad del 40% planificado para
Smurfit Kappa Barbosa, lo que generé un desafio.

Este cambio significé que las cifras finales de

efluentes no se conocerian hasta que se alcanzara

la capacidad méaxima. Después de que se

instalaron las actualizaciones, encontramos que

la planta tiene una capacidad de 100m?/hora, el
equivalente de un pueblo de 16.000 habitantes.

“Podriamos haber cumplido con nuestras
obligaciones legales de diversas formas, pero
estamos comprometidos amantenerla
sostenibilidad de todos nuestros procesos, por
lo que queriamos una solucidn biolégica,” dice
Mauricio. "Las soluciones no biolégicas habrian
dadolugar a que demasiados lodos se dirigieran
alrelleno sanitario, lo que se sentia como si
cumpliera un criterio ambiental al no cumplir

conotroyesano eslaformaen que hacemos las

cosas en Smurfit Kappa".
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Mauricio y su equipo trabajaron con el equipo
de Tecnologia de Produccion de Papel para
desarrollar una serie de soluciones empleando
un enfoque de economia circular, incluyendo un
tanque de homogeneizacién con control quimico,
undecantador, una prensa de deshidratacion
de lodos, y un sistema de eliminacién de biogas.

Elnuevo equipo de ultima generacion también
nos brindé la oportunidad de instalar un reactor
anaerobico circularmente autosuficiente de
base bioldgica. Aunque se trataba de una
solucién mas cara, el beneficio medioambiental
fue significativo: el 75% de los contaminantes
enelaguase eliminany se conviertendelodos
en biogas, que a su vez se pueden utilizar para
producir electricidad 'verde'. En conjunto, una
solucién sostenible alargo plazo.

Desde que lanuevainstalacion comenzé a
operar en Noviembre de 2020, la calidad de la
descarga del agua ha mejorado enormemente
y nos haacercado un gran paso mas a alcanzar
nuestro objetivo de pureza del agua.

“"Hemos recibido muchos premios porla
sostenibilidad,” dice Mauricio, “pero este es
el proyecto mas emocionante enelque he
trabajado: la primera vez que una empresa
papelerainstala un sistema de tratamiento
de aguade ultima generacién como este

en Colombia."

En 2020, el consumo de agua de todas nuestras
operaciones fue de 144 Mm?, en comparacion con
137 Mm?®en 2019. Para 2020, en comparacion con
2019, el promedio de consumo de agua de
nuestros molinos de papely carténaumenté a
18,7m? por tonelada de papel producida de 18m?,
unaumento del 4%, debido principalmente ala
inclusion del molino Smurfit Kappa Beograd
(Serbia) en nuestro informe del Grupo, inicio de la
nueva caldera en elmolino Smurfit Kappa
Nettingsdorf (Austria) y cambios en el tipo de papel
enuna de las maquinas de papel en nuestro molino
Smurfit Kappa Cali (Colombia).

Nuestros molinos de papelreciclan elagua auna
altatasa. Enel cabezal de unamaqguina de papel,

la consistencia de la pulpa es de alrededor del 1%
enlamezclade agua. Inicialmente, se utilizan entre
75-125m° de agua por tonelada de papel.
Descargamos entre 3-7m? de agua,
aproximadamente lamisma cantidad que la
entrada por tonelada de papel. Dependiendo de la
ubicacionlocalespecifica, reciclamos entre 10-40
veces la cantidad de agua necesaria en el proceso
de fabricacion de papel, y lareutilizamos enla
magquina de papelantes de devolver parte del agua
anuestro proceso después de tratarla en nuestras
plantas de tratamiento de aguas. Nuestros molinos
Smurfit Kappa Zulpich (Alemania) y Bento (Brasil)
operan enun sistema de circuito cerrado de agua.
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Mantener el
AguaFriaen
Argentina

Elmolino Smurfit Kappa Bernal tuvo el
desafio de alcanzar su permiso diario de
extraccion de aguay una creciente
necesidad de agua mientras su
produccion crecia. “Buscamos diferentes
soluciones que se adaptaran a nuestro
equipo”, dice Ana Victoria Somoza,
Especialista Ambiental en el molino.

El molino dudaba en aumentar lademanda
de su plantade tratamiento de agua, ya que
la posible falta de capacidad se convertiria
enun problema. Otraidea fue reutilizar el
"agua blanca", que contiene sélo restos de
fibra de madera pero no otros
contaminantes. Elproblemaconestoes
que elaguablanca disminuye el desempefio
delas Bombas de Vacio y reduce suvida util.
En 2020, dos de las cinco bombas fueron
reemplazadas por bombas de vacio de
mayor eficiencia energética como parte
del compromiso de Smurfit Kappa conla
reduccion de energia. Estos so6lo funcionan
conagua fresca, lo que potencialmente
aumenta el consumo de agua delmolino.

"Asi que enfrentamos una situacién en
la que necesitdbamos agua fresca para

las bombas de vacio pero no podemos
aumentar nuestra extraccion de agua”,
dice Ana Victoria. “Decidimos considerar
reciclar elagua de nuestras torres

de enfriamiento”.

Los circuitos de agua mejorados que
incluyen nuevas torres de enfriamiento
significan que se necesita menos agua
fresca. Esta solucién nos ayudo a alcanzar
una necesidad de consumo de agua muy
por debajo de nuestro permisoy también
contribuyé al compromiso del Grupo de
reducir el consumo de agua anualmente.

"Es un proceso circular simple pero
elegante”, dice Ana Victoria, "Su
simplicidad nos brinda una gestion muy
controlada de nuestro uso delagua;
esperamos buenos resultados ahora que el
nuevo sistema comenzo afinales de 2020."
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Residuos

La eficiencia en el uso de materiales es vital para la bioeconomia y la economia circular.
Continuamente encontramos formas alternativas de reutilizar, reciclar y recuperar, para acabar
con la economia lineal donde los productos terminan su ciclo de vida en un relleno sanitario.

Nuestra materia prima clave es la fibra de maderay,
anivelglobal, utilizamos el 75% de fibras recicladas y
solo el 25% virgenes. Nuestros productos han sido
disefiados para reducir los residuos en las cadenas
de valor delos productos empacados. Nuestras
otras materias primas se explican enlas tablas de
las paginas 74-75.

Nuestras soluciones de empaque ayudan a prevenir
los residuos generados especialmente en las
cadenas de suministro de productos alimenticios
protegiendo los productos de dafos o deterioro.
Después de suuso, al final de su vida Util, cualquier
empaqgue abase de papel se convierte enuna
materia prima valiosa, tiene la tasa de reciclaje mas
alta de todos los materiales de empaque, respaldada
por sistemas de reciclaje avanzados. Como muestra
el gréfico delapéagina 44, el 91,6% de los empaques
corrugados viejos se recolectan para sureciclaje y
laindustria actualmente es capaz de reciclar el
84,2% de su peso como fibras recicladas.

Smurfit Kappa también participa enla gestion del
final de lavida Util de sus productos. Nuestros 44
depdsitos de reciclaje recolectan el papel
recuperadoylos empaques a base de papel,
devolviéndolos a nuestros molinos de papel, donde
sereciclaranlasfibras. Es de nuestrointerés que los
productos se vuelvan areciclar al proceso de
fabricacién de papel. Ademas, nuestro empaque
reduce su propioimpacto altenerun "peso
correcto', usando elminimo material necesario, y
estamos comprometidos a ofrecer conceptos de
empagques sostenibles atodos nuestros clientes.
Elfinal de lavida Util de nuestro producto es parte de
nuestra estrategia de abastecimiento de materialy
recolectamos cajas usadas para hacer nuevas cajas
apartirdeellas. Porlo tanto, podemos decir que nos
hemos comprometido plenamente con la gestion
delfin de vida utildel producto.
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Sinembargo, aunque nuestros productos son
reciclables, generamos menos de 105 kg de residuos
no peligrosos por tonelada de papely carton, delos
cuales el 46% se recupera. Esto se debe aque las
pacas de papel recuperado que nos envian las
empresas de reciclaje amenudo contienen
materiales indeseados como plastico, metales,
vidrio, textiles, arenay otros materiales no utilizables.
Enpromedio, se necesitan 1.078 kg de papel
recuperado para producir unatonelada de papel

y carton. Parareutilizar tanto como sea posible,
separamos los elementos no deseados utilizando
agua, algunos de los cuales son retenidos por los
materiales no utilizables y pueden contribuir hasta
enun 55% del peso delos residuos posteriores.

Para minimizar eluso de los rellenos sanitarios,
reutilizamos nuestros propios residuos enla
medida de lo posible. Actualmente, se recupera
aproximadamente un 46%, y nuestro objetivo es
reducir la cantidad de residuos enviados a los
rellenos sanitarios en un 30% por tonelada de papel
parael 2025, en comparacion con el 2013.

Trabajar ContralaBasura

Labasuray lareduccionde los residuos de
empaques son una megatendencia mundial.
Nuestros productos son los materiales de empaque
mas reciclados del mundo. Mientras que laindustria
del papelen Europa generalmente alcanza tasas de
reciclaje del 72% (inferior ala tasa de reciclaje del
84% de los empaques a base de papel en el grafico
de lapagina 44), enlos Estados Unidos y en América
Latinalas tasas dereciclaje del 68%y el 47%,
respectivamente, tienenun claro potencial de
ascenso. Esto, junto conla biodegradabilidad de
nuestra materia prima, nos posiciona para trabajar
conlos grupos deinterés y una guia regulatoria
inteligente hacia soluciones libres de basura.

Eventualmente, nuestro empaque regresaal ciclo
biologico, y sinoregresa al circuito de reciclaje,
entonces sera quemado, emitiendo solo el CO, que
lamadera capturd mientras crecia, o se degradara
naturalmente conuna huellaambiental ain mas
pequena que muchas otras soluciones de empaque.

Progreso en 2020

Nuestro punto de partida sonlos residuos enviados
alosrellenos sanitarios por nuestros molinos de
papel. Después de una evaluacion anivel de todo el
Grupoen 2015, establecimos un objetivo para
reducir esto enun 30% por tonelada de papel para
2025. Lamayoria delos residuos son materiales de
rechazo generados por el proceso de pulpeoy
filtracion del papelrecuperado. Otras fuentes de
residuos incluyenlos lodos de nuestrasinstalaciones
de tratamiento de agua, los residuos de carbonato
de calciodelos hornos de caly las cenizas de las
calderas de biomasa.

Hemos hecho progresos significativos enrelacion
con nuestro objetivo en 2020, alcanzando una
reducciondel 23,7% delos residuos enviados a
rellenos sanitarios desde nuestros molinos de
papel portonelada de papel desde 2013. Lamejora
apartirde 2019 donde estabamos en 7,1% se debe
principalmente a nuestrainversion en una prensa
delodos ennuestro molino de Calien Colombia
conunareduccion de 56 kilotoneladas.

Instalando una prensa pararemover elagua de los
residuos de lodos de su planta de tratamiento de
agua, nuestro molino de Caliha sido capaz de reducir
significativamente el peso de los residuos. Ademas,
elcontenido seco delos residuos es ahora adecuado
paralaincineracionlo que se sumaa lareduccion de
residuos enviados a rellenos sanitarios. Mas del
proyecto se puede leer enla historia del caso enla
pagina siguiente y en nuestro Informe de Desarrollo
Sostenible 2019.

También hicimos un buen progreso en nuestro
molino Smurfit Kappa Townsend Hook en el Reino
Unido, donde sellevaron a cabo multiples proyectos
paraaumentar el rendimiento de papelrecuperado
afibras recicladas, aumentar lareciclabilidad del
rechazoy optimizar la planta de tratamiento de agua
reduciendo inicialmente los lodos de la planta de
tratamiento. En total, estas mejoras han reducido
la cantidad de residuos enviados al relleno sanitario
en 12 kilotoneladas.

Elmolino de Smurfit Kappa Forney enlos Estados
Unidos presento problemas conla calidad del papel
recuperado que recibié durante el primer trimestre
de 2019, lo que tuvo unimpacto en nuestro progreso
frente al objetivo en 2019. Conlos problemas
resueltos, el molino Smurfit Kappa Forney hahecho
una contribucion positiva al progreso de 2020.
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Del Relleno
Sanitario al
Uso Circular
en Colombia

Elaiio pasado, la planta de Smurfit Kappa
Cali en Colombia instalé una nueva prensa de
tornillo para comprimir el residuo delodo de la
plantade tratamiento de agua. Los resultados
iniciales fueron esperanzadores, pero Alfredo
Marin, Director Técnico, tiene una actualizacion.

“Laprensa esta funcionando muy bien," dice
Alfredo. En 2020, los residuos enviados al relleno
sanitario se redujeron ala mitad en comparaciéon
conafos anteriores, y el peso total de los lodos
se redujo a un tercio de la cifrade 2019.

"Otrabuenanoticia", dice Alfredo, "es que
descubrimos que los ‘granulos de lodo’ se
quemaran en nuestra caldera de carbon, por lo
que podemos usarlos como biocombustible,
reduciendo aun mas los residuos enviados al
relleno sanitario en linea con el objetivo de SK".

Alrededor del 1% de nuestros residuos se clasifican
como peligrosos principalmente provenientes de
mantenimiento, lodos de tinta de las operaciones
deimpresiony conversiony por operacion, la
cantidad es pequena. Nuestra evaluacion de
residuos peligrosos mostro que eltemaclave esla
correcta clasificacion de los residuos. Debido ala
falta de claridad local y nacional en la definicion de
residuos peligrosos, creemos que seinforma de
manera conservadora en este informe.

Nuestra cifra de residuos peligrosos aumenté de
9.700 toneladas en 2019 a 10.000 toneladas en 2020.
La cantidad anual varia debido al mantenimiento,
los aditivos de productos y los tanques de residuos
peligrosos que tardan mas de un afio enllenarse.

Trabajar para Optimizar el

Uso de las Materias Primas

Nuestras operaciones de conversion envianlos
recortes de papel devuelta a nuestros molinos,
entregando fibra recuperada de alta calidad. El papel
reciclado de nuestras operaciones de corrugado

y conversion viene con un minimo de materiales
auxiliares, disminuyendo los residuos del proceso
de pulpeo de fibrarecuperada.

Colaboramos continuamente con otras industrias
para utilizar nuestras corrientes secundarias,
incluidas la agricultura, el cementoy laindustria
farmacéutica. En 2019, nos unimos ala iniciativa
4evergreen, que tiene como objetivo apoyar el
disefio de productos paralareciclabilidad y pide el
desarrollo de sistemas de recoleccion optimizados e
infraestructuras de reciclaje apropiadas. Lainiciativa
4evergreenrelne todala cadenade valor de
empaques abase de papel desde proveedores hasta
clientes de empaques como negocios de bienes de
consumo en rapido movimiento, para encontrar
soluciones a los desafios actuales y futuros

en colaboracion.

Gente Negocio de Impacto Datos de Soporte Informacion Complementaria
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Planeta continuacion

Circularidad de Empaques en 27 Paises de la UE (%) Fuente: Eurostat
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Gestion de Residuos en Planta de Carton Corrugado en Argentina

con empresas de reciclaje separadas parallevar
tapones de plastico, film extensible y correas.
Apartir de 2020, las hebillas de metal viejas se
reutilizan dentro de la planta.

“Naturalmente, estamos totalmente
comprometidos con el objetivo del Grupo de
economias circulares y reduccion de residuos
enviados al relleno sanitario,” dice Trinidad
Andes, Especialista Ambiental de Smurfit
Kappa Coronel Suarez, Argentina. “También estamos investigando la
transformacion del polvo de cartén en
briquetas parafuego”, dice Trinidad. “Perola
mayoria de los residuos no peligrosos proceden
de laplanta de tratamiento de aguas residuales.
Obtuvimos la clasificacion de residuos como
no peligrosos en 2019, pero generamos
aproximadamente 200 toneladas al afio,

porlo que seriabueno reutilizarlos”.

Pamela Rey, Coordinadora Ambiental,
continua, “Pero a diferencia de muchos de
nuestros colegas Europeos, no tenemos una
infraestructura de reciclaje local y estamos
ubicados a una gran distancia de los centros
dereciclaje y rellenos sanitarios. jTeniamos
que seringeniosos al respecto! *

“Elequipo de trabajo de Corrugado ha estado
experimentando con la creacion de ladrillos

de construccion prensados a partir de este
material de desecho. Estos iban a ser probados
enunauniversidad local antes de que se
hicieran cumplir las medidas de COVID-19"
dice Pamela. Los residuos peligrosos, tales
como aceites, lubricantes, equipos
electroénicos o baterias son almacenados.

Como cualquier planta, Smurfit Kappa Coronel
Sudrez Corrugado generaresiduos de sus
procesos industriales. Sin embargo, los equipos
han trabajado juntos para gestionar de manera
sostenible tres areas principales: residuos no
peligrosos, peligrosos y comunes.

Los residuos no peligrosos de papel siempre se
hanreciclado en el sitio, pero se debia coordinar
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Se hanhecho arreglos con diferentes plantas o
empresas vecinas para tratar estos materiales
antes de que se envien a "rellenos sanitarios
de seguridad".

Losresiduos generados por los trabajadores
enlaplanta, desechos comunes, reciclables,
plasticos y desechos organicos, se separan,
reciclan, compostany sélo se envianarellenos
sanitarios sino existe una solucién alternativa.
Para hacer un mejor uso de esto, los
trabajadores traen los residuos de sus hogares
para que también puedan reciclarse.

“Elingenioy el entusiasmo de los trabajadores
delaplantaal proponer estas ideas y hacer uso
de las oportunidades de reciclaje de la planta,
mas el estimuloy el apoyo del Grupo, hallevado
a soluciones practicas, de base local, para
aumentar la reutilizacion y reducir al minimo

los residuos enviados al relleno sanitario,”
dicen Trinidad y Pamela.
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Un Ciclo Adicional en el Reciclaje de Papel en Alemania

“Laidea es muy simple, pero le da un ciclo
adicional completo a nuestra economia
circular,” dice Siegfried Herrling, Gerente
de Ventas de Smurfit Kappa Neuburg,

"Y el cliente esta encantado con ella”.

Siegfried, junto con Oliver Nagele, Gerente
de Cuentas Clave, y Jorg Meiritz, Gerente
General, son el equipo que trabajé en estrecha

colaboracion con Topstar GmbH, un
importante proveedor de mobiliario de oficina
conmas de 30 anos de asociacion estratégica
con la planta de Smurfit Kappa Neuburg. El
mobiliario, especialmente las sillas, tienen
formas que suponen un desafio para ser
empacadas sin danos, por lo que normalmente
se empacan en poliestireno.

Sinembargo, el poliestireno es un material
ecologicamente desafiante, tiene una gran

cantidad de huella de carbono, no se recicla
facilmente y tarda siglos en biodegradarse. Para
Topstar, esto tenialos problemas adicionales de
ser un material desordenadoy necesitar mucho
espacio de almacenamiento: cada articulo
necesita su propia forma de poliestireno.

Un equipo de gerentes y desarrolladores de
productos de Topstar y Smurfit Kappa
trabajaron en una soluciéninnovadora utilizando
el carton corrugado de residuo del sitio. Porlo
general, esto seriareciclado, sinembargo,
Topstar tuvo laidea de triturarlo y usarlo como
material de empaque. A continuacién, podria
empacarse en "cojines" de bolsas de papel,

que ocuparian muy poco espacio hasta que se
necesitaran. Smurfit Kappa Neuburg brindé
soporte técnico paralainstalacion de lamaquina
para fabricar bolsas y suministrar regularmente
el 20% adicional de residuos de cartén necesario

Flujos de Residuos de Produccion

paratodas las bolsas requeridas. Resulté ser
una gran cantidad de bolsas, el esquema se ha
estado ejecutando desde 2018, produciendo
2 millones de bolsas por afio y promoviendo
nuestro modelo de economia circular.

“No se trata sélo de unabuena gestiondela
cadenade suministroy la sostenibilidad, es

un buen negocio," dice Siegfried. “Ahora
suministramos el 100% de las necesidades de
empagque de Topstar. Las personas en Alemania
sonrecicladores muy dedicados, porlo que las
bolsas vuelven directamente al ciclo del papel
cuando se desempacan los mobiliarios, ya que el
relleno es 100% corrugado, el mejor material de
reciclaje. Las bolsas se fabrican en el sitio, por lo
que hemos reducidolas millas de transporte en
un90% Yy las emisiones de carbono enun 99%.
Esoes 16.550 toneladas menos de carbono. "
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residuos, ver las paginas 74-82.

\

Smurfit Kappa Informe de Desarrollo Sostenible 2020

45





